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Observaciones sugeridas por las
presentaciones y discusiones de ayer

1. Importancia de prioridades y relevancia
2. Evaluacion externa e independencia
3. Evaluacion de programas & E. de politicas

4. Innovaciones en monitoreo y evaluacion



Objetivos del M&E

 Rendicion de cuentas ................... transparencia
* Mejorar la gestion ..........uuueeeeee. aprendizaje

— Buen Gobierno”



ALEGORIA DEL BUEN GOBIERNO
A.LORENZETTI SIGLO XIV SIENA




Focos diferentes

Diseno Implementacion
Accountability Aprendizaje
(“respondabilidad”) (mejorar)

Proyectos/Programas Politicas



El mito del diseho perfecto

Un disefio impecable de politicas permitiria alcanzar los objetivos relevantes de
modo sostenible y eficiente

PERO las politicas se implementan durante varios afnos, en un contexto dinamico,
con incertidumbre elevada

POR LO TANTO las politicas deben mejorarse, adaptandolas al contexto

Los sistemas de M&E pueden contribuir a la adaptacion de las politicas publicas



Disefio de sistemas de monitoreo (M) y evaluacion (E)

Practica frecuente Buena practica
Maximiza recopilacion de datos Optimiza recopilacion
M desacoplado de E M integrado con E

E para rendicion de cuentas E para aprendizaje

Complejidad elevada de M&E Complejidad optima



¢CoOmo pueden mejorarse las politicas publicas mediante la
implementacion del M&E?

Utilizando la informacion originada por el M&E para adaptar las
politicas publicas, tomando en cuenta:

i) los cambios en el contexto
ii) la experiencia en la aplicacion de las politicas

—> resultados diferentes en distintas areas
- ajustes en los procesos



PRODEV/BID

 S&E como un pilar de la gestion por resultados

* Preguntas agrupadas por temas y calificadas de 0 a 5, permitiendo
comparaciones (benchmarking)

e “Construyendo gobiernos efectivos: Logros y retos de la gestion
publica para resultados en América Latina y el Caribe” capitulo 7
https://publications.iadb.org/handle/11319/6960



https://publications.iadb.org/handle/11319/6960

Puntajes agregados del pilar monitoreo (seguimiento) y evaluacion y su
variacion en el periodo 2007-2013

2007 2013 Var.

V. Seguimiento y evaluacion 16 19 03
Seguimiento de la gestion gubernamental 16 | 20 | 04
Sistemas de informacion estadistica 27 131103

Evaluacion de la gestion gubernamental 1,1 | 14 | 0.2
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Puntajes agregados del pilar seguimiento y evaluacion

Seguimiento de la gestion
gubernamental

Evaluacion de la gestion Sistemas de informacion
gubernamental estadistica

—2007 —2013
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El sistema nacional de M&E de México

indice del pilar de monitoreo y evaluacidon por pais en 2013
y cambios ocurridos desde 2007

Promedio del pilar en 2013 1.9
México 4.2

Cambio promedio del pilar 0.3
México 0.9



Evaluaciones como INSUMO para mejorar las politicas publicas

Anticipar los efectos que tendrian las politicas publicas e incorporar
lecciones de la experiencia en el disefio o rediseno de PP

Utilizar resultados de evaluaciones realizadas

Evaluar los efectos que tuvieron las politicas publicas
Realizar evaluaciones - considerar efectos no anticipados
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“Teoria del cambio de M&E”

D: diagnosticos
A: asesoria
C: capacitacion

{D,A,C} = Calidad M&E =-> Mejores Decisiones = RESULTADOS

{Oportunidad, Credibilidad, Claridad, Diseminacion} 2 USO de M&E



El problema y la solucién

“El problema no es mas Estado o menos Estado, sino mejor Estado”
Carlos Fuentes

La solucidon no es mas Estado o menos Estado, sino mejor Estado

M&E monitoreo y evaluacion
ME mejor estado

M&E > ME
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